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ISTIKLALMARS|

Korkma, snmoz bu gafaklarda ylizen al sancak;
Soénmedan yurdumun tistlinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokillen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden berldir hilr yagadim, hir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim|
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakim sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gé@siim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Basti@in yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biltiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gég@siine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlari sahadetleri dinin temell
Ebe dumun Ustlnde benim inlemell,

0 zaman vecd le bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh+ miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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“En onemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim isleridir.
Milli eitim islerinde Resinlikle zafere ulasmagk lazimdar.

Bir milletin gerceR Rurtulusu ancak bu seRilde olur.”




Egitime deger vermek, egitimi olmazsa olmazlarin i¢ine almak, gelismis toplum olmanin en
temel ve en vazge¢ilmez unsurlaridan biridir. Biiylimenin, ¢cagdas milletlerle ayni1 kulvarda yer
almanin ve bir adim 6ne ge¢menin tek yolunun bu milletin deger yargilari ile donanimli, evrensel
diistinebilen, tilkesini seven nesillerin yetistirilmesi ile miimkiin olabilecegi herkes tarafindan
bilinmektedir.

Hedefimiz arastiran, inceleyen, sorgulayan, dogrunun ve yanlisin ne oldugunu bilen, basariya
odaklanmis, deger yargilarini 6ziimsemis, manevi yonii 6n plana ¢ikmis ve bunu yasam tarzi haline
getirmis, davranislariyla topluma 6rnek teskil eden, akademik bilgisiyle gelecekte toplumun
gelismesine katki sunacak ve fikirleriyle toplumu aydinlatacak olan nesiller yetistirmektir.

2019-2023 Stratejik Plant hazirlanirken okulumuzun hedefleri, kendi kapasitesi ve dis
cevresiyle ilgili analiz ve dngoriilere dikkate alinmistir.

Belirlenen hedeflere ulagmak igin gercekei politikalar ve saglam stratejiler olusturulmustur.

Hazirlanan 2019-2023 Stratejik Plani, okulumuzun bugiinii ile istedigi yer arasindaki yolu
ifade ediyor. Ayni1 zamanda uzun donemli ve gelecege doniik bakis agimiz1 yansitiyor.

Emegi gegenlere tesekkiir ediyorum.

Omer ADIBES
Okul Miidiirii
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BOLUM 1

STRATEJiK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

Diinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda Onemli gelismelerin
yasanmas1 ve lilkemizde de kamu idarelerinin sayi, nitelik ve teskilatlanmalarina bagl olarak
onemli degisikliklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu” 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili resmi gazetede yayimnlanarak ylriirlige
girmistir. Kamu idare ve kurumlarmin elde ettigi her tiirlii kamu kaynaginin daha verimli, etkin
ve seffaf kullanilmasmi amacglayan kanunun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamasi zorunlu hale getirilmistir. Ayni Kanun maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen
diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarmna, yillilk ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirilmasinin  gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda Bakanlhigimiz 18.09.2018 tarihli
16702371 sayili “2019-2013 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar” konulu ve 2018/16 sayili
Genelge ile 2019-2023 Stratejik Plani’nin yapilmasima iliskin yol haritasini belirlemistir.

A. Orhangazi Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planlama Siireci

Miidiirligiimiiz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim dahilinde 2019-2023
Stratejik Planlama c¢alismalarina baslamistir. Calismalar, Orhangazi Imam Hatip Ortaokulu
Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katilmiyla ylriitiilmiistiir.
Miidiirligiimiizde stratejik planlama hazirliklar1 kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida
belirtilmistir;

=  Okul Stratejik Plan Kurulu, 2018/16 sayili Genelge dogrultusunda Okul Midiiri
baskanliginda Stratejik planlama ekibi Stratejik planin hazirlanmas siirecinde, ihtiyag
duyulan hallerde ilge Milli Egitim Ust Kurul bilgilendirilerek calismalar konusunda
gerekli onaylar alinmustir.

Okul Stratejik Plan Kurulu, 2018/16 sayili Genelge dogrultusunda olusturulmus ve

asagida_gdsterilmistir.

Stratejik planlama semineri alan personelin goriisleri alinarak Okul Stratejik Planlama

Ekibi kurulmustur. Ekip icerisinde gorev dagilimi yapilarak belirli araliklarla toplantilar

yapilmistir.

Okulda gorevli personele, 6grencilere, velilere ve diger paydaslara yonelik anketler

uygulanmigtir.

Durum analizinden elde edilen verilerden ve Bakanhgmzm, i1 Milli Egitim

Miidiirliigiiniin ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik plan taslagidan yola gikarak

stratejik amac¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri

belirlenmistir.

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmek iizere Giiglii Yonler, Zayif

Yonler, Firsatlar, Tehditler’den (GZFT analizi) hareketle strateji ve politikalar

belirlenmistir.

Miidiirliglimiiz stratejik planinin onay1 alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme

ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alt1 aylik ve

yillik olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir.




ORHANGAZI iIMAM HATiP ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA ve GELISTIRME EKIiBI

Unvanm Ad1 Soyadi Unvam

Okul Miidiirii Cengiz OZARSLAN Miidiir Yardimcisi
Miidiir Yrd. Tugba CEYLAN KURTKAYA  Bil.Tek. Ogretmeni
Tiirkge Ogretmeni  Ibrahim Giirol KARACA Tiirkge Ogretmeni
OAB Bagkani Halil KARABACAK Ingilizce Ogretmeni
OAB Uyesi Burcu DILER Veli

Sami KILICIKESEN Veli

B. Stratejik Plan Modeli

SP Calistaylarive SP
Ekibi Calismalan

2019-2023 Birim
Stratejik Onerileri
Plani

Ust Politika
Belgeleri




BOLUM 2

DURUM ANALIZIi

Tarihsel Gelisim:

Imam Hatip Ortaokulu 11.09. 2012 tarihinde Valilik onayiyla Ogretim faaliyetine Orhangazi imam
Hatip Ortaokulu olarak 2012-2013 egitim 6gretim yilina baslamustir.

Okulun kendine ait bir binas1 olmamas1 sebebiyle Orhangazi Cok Programli Lisesinin tadilat1 yapilan
eski binasinda tahsisli olarak egitim 6gretim hayatina baglamistir.

Okulumuzun kurucu miidiirliigiine Clineyt VARDAR gorevlendirilmis ve okulu egitim - 6gretime
hazirlik calismalarini koordine etmistir.04.10.2013 tarihinde Okulumuz miidiirliigiine Adem CELIK atannms
ve 17.11.2014 tarihinde gérevinden ayrilmugtir. 01.09.2015 tarihinde Omer ADIBES okul miidiirii olarak
kurumumuza atanmustir.

Okulumuz 2016-2017 egitim &gretim yili basinda daha énce Ali Tekin ilk ve Orta Okulu olarak
kullamlan binaya yerlesmis, su anda da ayni binada egitim 6gretime devam etmektedir.

OKUL KUNYESI

Orhangazi

Camiikebir Mahallesi, Ali Tekin Cd. Srafi . @
Pk:16810, 16810 Clarjra Lo e Amusement Park
Lunapark

Zelngis
Gaogle &
(0224) 575 00 32 Faks Numarasi: 0224 575 00 32

749537 @meb.k12.tr Web Sayfasi Adresi:  http://orhangaziihortaokulu.meb.k12.tr/

749537 Ogretim Sekli: TAM GUN

Toplam Calisan

11/09/2012 S

50

Kadin:
Ogretmen Sayisi Erkek:

Toplam:

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi:

Sube Basina 30'dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Sayisi:

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev
Suresi:




OKULUN PERSONEL MEVCUT DURUMU:

YILLARA GORE PERSONEL DURUMU

2015-2016 2016-2017 2017-2018
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
17 22
3

2

OKULUN FIZIKI YAPISI

DONANIM YETERLILIGI

Yeterli Yetersiz
X

X

O P O O B N P P P Rk




DONANIM
YETERLILIGI PERSONEL KULLANIM

MEVCUT ADET _ , DUZEYI
Yeterli / Yetersiz Zayif /Orta /lyi / Cok iyi

Yetersiz Cok lyi
Yetersiz fyi
Yeterli Cok Iyi
Yetersiz i
Yetersiz

Yeterli

Yeterli

Yeterli

OGRENCI MEVCUT DURUMU

2016-2017 Ogretim Yili 2017-2018 Ogretim Yili

Kiz Erkek  Toplam Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam

86 64 150 182 115 297 79 81 160
56 174 107 76 183 179 290

97

53 150 130 70 200 106 179
65 148 107 67 174 129 192

00}
w

238 622 526 328 854 493 821

DERSLIK BASINA DUSEN OGRENCI

2016-2017 2017-2018

27 26




OGRENCI BASARI DURUMU

2015-2016 2016-2017 2017-2018
266 373 343
227 277 274

56 67 92

OKUL MALI DURUMU

GELIR GIDER DEVREDEN FARK
98069,85 TL 58930,56 TL 39139,29 TL

109779,49 TL 97516,71 TL 12262,78 TL
123970,14 TL 109415,64 TL 14554,50 TL

PAYDAS ANALIZI

—

OKUL AviLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR




OGRENCI, OGRETMEN ve VELIi DEGERLENDIRME ANKETLERI

[ “OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI

Ogretmenlerimle ihtiyag
duydugumda rahathkla
gorisebilirim.
M Kesinlikle Katilyorum
W Katihyorum
W Kararsizim
H Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

Okulda 6grencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin goriisleri

alinir.
m Kesinlikle Katiliyorum

M Katihyorum
W Kararsizim
= Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.
M Kesinlikle Katiliyorum
M Katiiyorum
= Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

Okul miidirii ile ihtiyag
duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

m Kesinlikle Katilyorum
® Katihyorum

W Kararsizim

™ Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
® Katihyorum

® Kararsizim

™ Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

Okul kantininde satilan
malzemeler saghkli ve
glvenlidir.

m Kesinlikle Katiliyorum
M Katihyorum

W Kararsizim

W Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

Okulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum.

M Kesinlikle Katiliyorum
M Katiliyorum

W Kararsizim

® Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

Derslerde konuya gére uygun
arag geregler kullaniimaktadir.

H Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

® Kismen Katiliyorum

® Katilmiyorum

Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

M Kesinlikle Katiliyorum

B Katilyorum
W Kararsizim
B Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

Okula ilettigimiz 6neri ve
isteklerimiz dikkate alinir.

oD

M Kesinlikle Katiliyorum
M Katihyorum

W Kararsizm

H Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

Teneffislerde ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.

M Kesinlikle Katilyorum
 Katihyorum

W Kararsizm

H Kismen Katiliyorum
M Katilmiyorum

Sinif 6gretmenlerinin
rehberliginden yeterince
yararlanabiliyorum.

M Kesinlikle Katiliyorum
M Katihyorum

™ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

Okulda kendimi glivende
hissediyorum.

M Kesinlikle Katiliyorum
M Katiliyorum

W Kararsizim

H Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Okulun i¢ kisimlarinin
temizliginden memnunum.

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

® Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

Okul bahgesininve dig
kisimlarinin temizligi yeterlidir.

M Kesinlikle Katiliyorum
H Katihyorum

[ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum




“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI” ANKET SONUCLARI

Okulumuzda alinan kararlar,
¢alisanlarin katihmiyla alinir.

m Kesinlikle Katiliyorum
M Katiliyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

M Kesinlikle Katiliyorum
M Katihyorum

W Kararsizim

® Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

Yoneticilerimiz, yaraticive
yenilikgi diislincelerin
iretilmesini tesvik etmektedir.
M Kesinlikle Katiliyorum
H Katilyorum
W Kararsizim
® Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi
olarak goriiriim.

B Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Okulda galisanlara yonelik sosyal
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
H Kesinlikle Katiliyoru
M Katiliyorum
W Kararsizim

H Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarinivs. gcalisanlarla
|a§|r. = Kesinlikle Katiliyorum
B Katihyorum
W Kararsizim
B Kismen Katiliyorum

® Katilmiyorum

Her tiirlii 6dullendirmede adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

M Kesinlikle Katilyorum
 Katihyorum

W Kararsizim

H Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

Okulda galisanlara yonelik sosyal
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum
B Katilmiyorum

Okulum bana yeterince kendimi
gelistirme imkani tanimaktadir.

B Kesinlikle Katilyorum
B Katihyorum

W Kararsizim

® Kismen Katiliyorum

® Katilmiyorum

Kurumdaki tiim duyurular
¢alisanlara zamanindailetilir.

H Kesinlikle Katiliyorum
M Katihyorum

W Kararsizim

® Kismen Katiliyorum

 Katilmiyorum

Okulda 6gretmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadir.

H Kesinlikle Katilyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

Okulumuzda sadece
6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.
M Kesinlikle Katiliyorum
‘ B Katiliyorum
W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tanimaktadir.

H Kesinlikle Katiliyorum
H Katiliyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

 Katilmiyorum

Okulumuzdayerelde ve toplum
izerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

® Kesinlikle Katiliyorum
M Katihyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

Alanima iligskin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.

® Kesinlikle Katiliyorum
H Katiliyorum

™ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum




“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI” ANKET SONUCLARI

ihtiya¢ duydugumda okul
¢alisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.
M Kesinlikle Katiliyorum
M Katiliyorum
W Kararsizim
B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
M Kesinlikle Katiliyorum
M Katiliyorum
W Kararsizim
B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum.

I I M Kesinlikle Katiliyorum

® Katihyorum
= Kararsizim
W Kismen Katiliyorum

 Katilmiyorum

Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

™ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Ogrencimle ilgili konularda
okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

m Kesinlikle Katiliyorum
H Katiliyorum

= Kararsizim

® Kismen Katiliyorum

® Katilmiyorum

Gerektiginde rahatlikla ben
o6grencime ya da 6grencim bana
ulasabiliyor.

M Kesinlikle Katiliyorum
M Katihyorum

W Kararsizim

H Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

Cocugumun okulunu sevdigini ve
6gretmenleriyle iyi anlagtigini
disiniiyorum.
H Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum
W Kararsizim
B Kismen Katiliyorum

® Katilmiyorum

Okulda bizleri ilgilendiren
kararlarda goriislerimiz dikkate
alinir.

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

® Kesinlikle Katilyorum
B Katihyorum

W Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 6greniyorum.

M Kesinlikle Katiliyorum
M Katiliyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

Okul her zaman temiz ve
bakimhdir.

M Kesinlikle Katiliyorum
M Katihyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiltirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

‘ M Kesinlikle Katiliyorum

M Katihyorum
W Kararsizim
® Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

Okulda yabanci kisilere karsi
giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

® Kesinlikle Katiliyorum
M Katiliyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

® Katilmiyorum

Okula ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate aliniyor.
® Kesinlikle Katiliyorum
‘ B Katihyorum
W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

® Katilmiyorum

Okulda kurs, egzersiz ve
yarigmalar surekli ve yeterli
olarak yapilmaktadir.

® Kesinlikle Katiliyorum
M Katihyorum

W Kararsizim

M Kismen Katiliyorum
® Katilmiyorum




GZFT ANALIZI (KURUMUN GUCLU-ZAYIF YONLERI, FIRSAT ve TEHDITLERI)
GUCLU YONLERIMiZ

Derslik bagina diisen 24 6grenci sayisinin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmas.

Ogretmenler aras1 uyum ve isbirliginin olmast.

Okulumuzun sehir merkezinde olup her yone ulasim kolayligmin bulunmasi
Ogretmenlerin 6zverili ¢alismasi.

Diizenli olarak sosyal etkinliklerin ve kiiltiir gezilerinin diizenlenmesi.
Okulun giivenlik agisindan bir sorun yasanmamasi

Yoneticilerin ve 6gretmenlerin iletisime agik olmasi

Ogretmenlerin 6grencilerle birebir ilgilenmesi

Egitimi 6nemseyen ve katki saglamaya ¢alisan bir Veli Profilimizin olmasi

Okul ydnetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda flge MEM yoneticilerine ulasabilmesi.

Toplumun ¢esitli kesimleriyle isbirligi yapabilme ve katki saglayabilmeleri imkani.

Tercih edilerek, istekli olarak gelinen bir okul olmasi

Rehber 6gretmeninin bulunmasi.

Hizmet alanlarin beklenti ve gorislerinin dikkate alinmas,

Kurumsal 6z degerlendirme yapilabilmesi

Okul giivenligi acisindan okul giivenlik personeli ve kameralarin bulunmasi,

Tam giin egitim yapilmasi

ORIMDER destegi

Yardima ihtiyaci olanlara yardim edilmesi

Okulumuzda Karma egitimin olmamasi

Her alanda basar1 saglayabilecek yetenekli 6grencilere sahip olunmasi

Okulumuzun teknolojik donanim imkanlar1 yoniiyle iyi durumda olmasi ve egitim ortaminda bu durumun aktif
olarak kullanilmasi

Egitim kadrosu yoniiyle geng ve istekli bir kadroya sahip olmamiz

Akademik basariya katki saglayacak Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin planl ve disiplinli olarak yiirtitiiliiyor
olmasi

Veli toplantilarma katilimin ytiksek olmasi

Tasimal1 6grencilerimize yemek imkaninin olmasi

Okulumuz kalabalik bir okul olmakla birlikte temizlik, yemek vb. islerin diizenli ve titizlikle yiiriitiilmesi




ZAYIF YONLERIMIiZ

Akademik basarida veli desteginin yetersiz olmasi

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelismelerini arttirici etkinliklerin yetersizligi.

Kurumumuzun fiziki imkansizliklari nedeniyle (Derslik, bahge, oyun alanlar1 vb.) karsilasilan giicliikler
Ihtiyac1 karsilayan bir kapali spor salonunun olmamast

Laboratuvar sayimizin yetersiz olmasi

Laboratuar, kiitiiphane, atdlye, resim ve miizik oda sayisi ve donaniminin yetersiz olmast

Okuma aligkanhgmin istenilen diizeyde olmamasi

Ziimreler arasinda etkili iletisim, koordinasyon ve isbirliginin istenilen diizeyde gerceklestirilememesi,

Calisanlarm “Etkili Tletisim” konusunda yeterli bilgi ve beceri birikimine sahip olmamasi

Hizmet igi egitim faaliyetlerinin, faydalanmak isteyen 6gretmenlere uygun hazirlanmayisi

Okul kiitiiphanesinin okul ¢alisanlarmin ve 6grencilerin ihtiyaglarma cevap verecek yeterlilikte olmamasi
Parcalanmus Ailelerin Ogrencideki Problemlerin Ana Eksenini Olusturmasi ve buna yénelik ¢oziimlerin yetersizligi
Avrupa Birligi hibe yardimi kapsamindaki ¢agrilarina (egitimle ilgili) katilimin olmamasi.

Toplumsal beklentilerdeki farkliliklar ve bu beklentilerden dogan baskilar ile mevzuat ve beklentileri
dengelemedeki giicliikler

Degisme ve yenilesme i¢in alinan kararlarda kurum ¢alisanlarmin etkin rol oynamamalarinin dogurdugu stres
Yonetmeligin verdigi esneklikten dolayr devamsizliklarim artmasi
Yeni okul olmanin getirdigi aidiyet bilincinin olusmasinin zaman almasi

Alman kararlarin uygulanma durumunun yeterince takip edilememesi

Haftalik ders saatinin fazla olmasi
Tasimali 6grencilerimizin okuldan sonra yapilan egzersiz, kurs, etiit gibi faaliyetlere katilamamasi
Siirekli bir rehber 6gretmenimizin olmamasi veya say1 olarak yetersizligi

Okulumuz yeni bir okul olmasindan dolayr 6grenci, 6gretmen ve personel yoniiyle Kurum Kiiltiirtiniin istenilen
diizeyde olmamasmin dogurdugu sorunlar

Ders programimizin yogunlugundan dolay: ders dis1 egzersiz, kurs veya sportif faaliyetlere 6grenci yonlendirmede
yasanilan sikintilar

Kiz ve erkek ogrencilerimiz igin birbirinden bagimsiz bolim ve birimlerin olmamasi

Okul binamizin yiiksek olmasi iist katlardaki 6grencilerimizin giivenligi agisindan sakinca olusturmaktadir




Velilerden sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in
yeterli destegin alinamamasi,

Velilerin okula maddi desteginin yetersiz
olmasi,

Odenek yetersizligi,

Anne -baba mutsuzlugunun ¢ocuklara
yansimast,

Okulumuza diger yerlesim alanlarindan
ogrencilerin servisle gelmesi

Televizyonlardaki siddet goriintiiliileri

Okul ¢evresinde olumsuz davraniglara
sahip genglerin bulunmasi

Yogun biirokratik islemler

Egitime ayrilan biitce yetersizligi

Egitimle ilgili yonetmeliklerin sik sik
degismesi

Egitime yeterli ilgi ve alakay1 gdstermeyen
velilerin olmast

Evrak is ve islemlerinin yogunlugu

Pargalanmis ailelerin ¢ocuklarina yonelik
yeterli destegin olmamasi




Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege
yonelim bolimu ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir.

v Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri;

v Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve 0gretim slirecinin hayata hazirlama evresini;

v Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

_ Akademik Basari Kurumsal iletigim

Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme

Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen

_ Ders arag geregleri is Guvenligi, Okul Glvenligi

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Ogrenci devamsizlik siirelerinin fazla olmasi

Okula uyum calismalarinin yetersiz uygulanmasi

Okulda 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere yonelik ¢alismalarin azhgi
Okula stirekli devamsiz yabanci 6grencilerin olmasi

Hafizlik egitimi alan 6grencilerimizin devamsizlik probleminin ¢ézilemesi

Okulda agilan Dyk ve egzersizlere katilimin yetersiz olmasi

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Yabanci Dil Dersi basta olmak tizere tim ders ortalamalarinin distklGgu
EBA-Dyned vb. dijital igerik kullanim orani diistiklGg

Bir list 6grenime gegis ile ilgili 6grenci veli farkindalik diizeyi

Kiltirel, sportif, sanatsal etkinliklere katilan 6grenci sayisi azlig

iletisim araclarinin aktif, giincel, etkili kullanimi

Tasarim beceri atolye sayisinin yeterli

Derslik sayisinin artirilmasi

Kurum is gtivenligi alan hizmet ve ekipmanlarinin artiriimasi

Kurum Standartlarinin belirlenmesi ve hizmet kalitesinin yikseltilmesi
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BOLUM 3
MIiSYON, ViZYON, iLKE VE TEMEL DEGERLER

3.1. MiSYONUMUZ

Ulkemizin ve diinyanin ihtiya¢ duydugu biitiin alanlarda yetkin, kiiltiirel milli ve manevi
mirasa sahip ¢ikarak yasanan hayat1 yorumlayabilen, problemlere ¢oziim iiretebilecek ahlaki

olgunluga sahip fertler yetistirip bir tist 6grenime hazirlamaktir.

3.2. VIZYONUMUZ

Ogrencilerimizi akademik sosyal ve kiiltiirel acilardan kendine giivenen, kendi
degerlerimizle birlikte evrensel degerleri 6ziimsemis, yaratilani “Yaradan’dan 6tiirii sevebilen,
farkliliklar1 dogal zenginlik kabul edip bunlardan yararlanmay1 hedefleyen bireyler olarak

yetistirerek Tiirkiye’ye oncii, Diinyaya 6rnek bir egitim kurumu olmak.
3.3. ILKELERIMIZ

Ogrencilerimizin dgrenmeyi 6grenmesi dnceligimiz.

Sekil ve kalipgilik degil kisilik gelistirmek hedefimizdir.

Korku ve otorite yerine sevgiye ve demokratik katilima 6nem veren bir egitim anlayisi i¢in
calisiriz.

Ogrenciler biitiin calismalarimizin ortak noktasidir.

Egitim programlar1 ve 6gretim sistemlerindeki gelismeleri takip ederiz. Ayn1 zamanda
degisim ihtiyac1 ile Milli ve manevi degerlerimizin arasindaki dengeyi de koruruz.




.4. DEGERLERIMiZ

Akla ve bilime dayali bir din anlayismin Tiirkiye i¢in gerekli zihniyet degisikliginin
gerceklesmesine yardimci olabilecegine inaniriz.

Diisiinen, sorgulayan, inancini akliyla biitiinlestiren 6grencilerin yetismesine hizmet edecek
yontemlerin gelistirilmesine ¢alisiriz.

Egitim 6gretiminde sorunlara aceleci ¢oziimlerle yaklagmamaya caligiriz.

Saglikli bir din anlayiginin kaliteli bir egitim-6gretim siirecinden gegtigine inaniriz.

Biitiin enerjimizi insanliga hizmet i¢in harcamanin liizumuna inaniyoruz.

Din 6gretiminde belletici ve baski altina alict bir yaklasimi degil, konular1 ¢éziimleyici ve
yorumlayict bir yaklasimi benimseriz.

Din 6gretiminde dinin biitiinlestirici, huzur verici ve barisi saglayici giiciinii ortaya ¢ikarmaya
caligiriz.

Niteligin, nicelikten iistlin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanliga
hizmet i¢in harcariz.

Din 6gretiminde oku, diisiin ve anla prensibini benimseriz.

Egitim 6gretiminde, yonetici-6gretmen-6grenci-veli (aile) iliskisinde giiven ortami saglamak
i¢in tiim tedbirleri aliriz.

Saglikli bir din anlayiginin tilkemiz i¢in gerekli olduguna inaniyoruz.

Dinin birlestirici, huzur ve baris saglayici giiciine inantyoruz.

Din egitim ve dgretiminde okumanin, diislinmenin, anlamanin, yasamanin ve paylagsmanin
onemine inaniyoruz.

Din egitim ve dgretiminde yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velinin meydana getirdigi aile

iligkilerinin giiven ortamina muhta¢ olduguna inaniyoruz.

Isbirligi ve dayanisma, basariya ulastiran yol olduguna inaniyoruz. Ve biz yine inaniyoruz ki

her 6grenci 6grenebilir, basarili olabilir.




BOLUM 4
AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1

Egitim-6gretim taleblnde bulunan biitiin
ogrencilerin, kayitlarinin alinarak, uygun
egitim-6gretim ortamlarinda, akademik
siireclerinin devam ettirilmesini ve
tamamlamasini saglayacak imkanlar
hazirlamak

STRATEJIK AMAC

Stratejik Amac 2

Egitim ve 6gretim siireglerindeki
ogrencilerin degerler egitimi
cergevesinde akademik, sosyal, kiiltiirel,
sportif gelisimlerinin saglanmasi,
becerilerinin artirilmasi ve bu
faaliyetlere katilimlarmin saglanmasi

STRATEJIK AMAG

Stratejik Amacg 3
Insan kaynaklarmin diizenli olarak

gelisimine yonelik faaliyetlerde
bulunarak ¢agin gereksinimlerine ayak
uydurabilen, temel bilisim teknolojisine
hakim ve bunlari etkin olarak
kullanabilen fiziki, mali altyapisin
olusturmus ve kurumsallagmis bir yap1
kurmak

Stratejik Hedef 1.1

Ogrencilerin okula katilimlarinin saglanarak, okuldan
erken ayrilma oranlar1 ve devamsizlik oranlarinin
diistiriilmesini saglamak.

STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Hedef 2.1

Ogrencilerin milli ve manevi degerleri 6nceleyerek ruhsal,
bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek
faaliyetlere katilimini saglayip, akademik basarilarini ve
6grenme kazanimlarini artirmalarina yonelik tedbirler
almak.

Stratejik Hedef 2.2
Ogrencilerin kisisel gelisimi, bireysel farkliliklarini ve sportif

becerilerinin arttirilmasina yonelik galismalar yaparak bir tst
Ogretim kurumuna hazirlamak

STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Hedef 3.1
Insan kaynaklarinin egitimi, gelistirilmesi ve verimli
kullaniimasi igin gerekli planlamanin yapilmasini saglamak

tratejik Hedef 3.2
Temel bilisim teknolojisine hakim olma ve bunlari etkin
olarak kullanarak stratejik yonetim anlayisinin yerlesmesini
saglamak.




1. TEMA: EGITIM OGRETIME ERIiSIM

Egitim ve O0gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu
0grenme kapsaminda ydritilen faaliyetlerin ele alinmistir.

AMAC 1
Kayit bélgemizdeki ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir.

HEDEF 1.1

Kayit bélgemizde yer alan ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlari artirilacak, uyum,
devamsizlik ve tamamlama sorunlari giderilecektir

HEDEFE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

Kayit bolgesindeki dgrencilerden
okula kayit yaptiranlarin oram

Okula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon (uyum)
egitimine katilanlarin orani (%)

Kesintisiz ve mazeretsiz 10 giin
ve lizeri devamsiz 6grencilerden

devami saglanan 6grenci orani
(%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde
20 giin ve tizeri devamsizlik
yapan dgrenci orant (%)

Tasimal1 egitim kapsaminda
kayith bulunan 6grencilerden
tasimasi yapilanlarin orani (%)

Ozel egitime ihtiyag duyan
ogrenci ve ailelerine yonelik yil %3
icinde yapilan faaliyet orani

Destek programina katilan
ogrencilerden hedeflenen basariya %100 %100 %100 96100
ulasan 6grenci orani




Eylemler

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢caligmasi Okul Idaresi 01 Eylil-20 Eylil
yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimeisi 01 Eylil-20 Eylil
sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrenci ve ailelerine yonelik Okul Rehber Her egitim 6gretim
RAM’dan destek alinarak egitim-bilgilendirme faaliyetleri ~ Ogretmeni yilinda en az 2 kez
yapilacaktir.

Yeni kayitla okulumuza gelen 6grencilere yonelik uyum Okul Uyum 01 Eyliil — 10 Eyliil
programlar1 yapilacaktir. Komisyonu

E-Okul verilerinin anlik takibi i¢in veli portalinin tanitim Ogretmenler Ekim — Mart Aylari
faaliyeti yapilacaktir.

EBA Ders Portalinin 6grenci ve velilere tanitiminin Ogretmenler Ekim — Mart Aylari
yapilmasi

Tasimal egitim kapsaminda servis soforleri, 6grenci ve Okul Idaresi Eyliil ve Subat
velilere yonelik bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi aylari

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye
yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

AMAC 2

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini Snemseyen, yas, okul tir{
ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli, yabanci dil yeterliliklerini gelistiren,
o0grenme sireclerini destekleyen, dijital icerik ve beceri destekli dontisim ile esit 6§renme ve 6gretme
firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglayacak, bilimsel dislinme, tutum ve
degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilecektir.

HEDEF2.1
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve cocugun yakin cevresi olmak {izere tiim
paydaslari siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar artirilacaktir.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri izlenerek 6grencilerin yabanci dil egitimi, dijital
icerik ve becerilerin gelismesi igin ekosistem kurulacak, egitimde yenilikgi uygulamalara imkan saglanacaktir.




HEDEFE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

2019 2020

Okulumuzda Destekleme ve
Yetistirme Kurslarina katilan
Ogrenci orani

8. siiftan mezun olan
ogrencilerden merkezi sinavla
Ogrenci alan ortadgretim
kurumlarina yerlesenlerin orani

Okul Yil Sonu Puan Ortalamasi

Ogrenci basma okunan kitap
say1s1

Iftihar (Onur) Belgesi alan
Ogrenci orani

Bir egitim dgretim y1li igerisinde
rehberlik servisinden rehberlik
hizmeti alan 6grenci orani

Uluslararas hareketlilik
programlarina ve projelerine
katilan 6grenci orani

Takdir Belgesi alan 6grenci
orani

Tesekkiir Belgesi alan dgrenci
orani

Egitim kayit bolgelerinde
kurulan okul-mahalle spor
kuliiplerinden yararlanan
ogrenci orani (%)

Hayat boyu dgrenmeye katilim
orani




DYK kapsaminda 6grenci ve velilere yonelik kurs  DYK Okul 15 Eyliil- 15 EKim
igerikleri hakkinda bilgilendirme faaliyetleri Komisyonu

gergeklestirilecek.

Okul Kiiltiirel Etkinlik-Gelisim defteri hazirlanarak ~ Okul idaresi ve 01 Eyliil-20 Eyliil
verilerin iglenmesi saglanacaktir. ogretmenler

Okul Okuma Karnesi olusturulacak, 6grencilerin Okul Idaresi Tiitkce ~ Her egitim 6gretim
okuduklar1 aylik,yillik ortalama kitap sayisi zimresi yilinda en az 2 kez
karneye islenecektir.

Ogrenci-Ogretmen EBA kullanim aylik yillik Okul Rehber Her egitim 6gretim
takip edilerek dijital icerik kullanim orani Ogretmeni yilinda en az 2 kez
artirllacak, kayit altma alinacaktir.

Iftihar Belgesini alacak dgrencilerin belirlenmesi Okul Idaresi Eyliil ay1

amaciyla komisyon olusturulacaktir.

Degerler Egitimi, Bilimsel ve Akademik Belge Komisyonu Her Egitim 6gretim
Caligmalar, ulusal ve uluslararasi yarigmalar, Donemi sonu
Sportif basarilar vb. alanlarda 6ne ¢ikan

ogrencilere iftihar belgesi verilecektir.

Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerini Okul Idaresi Egitim Ogretim y1li
desteklemek amaciyla uluslararasi projeler icerisinde
hazirlanacaktir.

Okul Sporcu Envanteri olusturularak kayith Okul Idaresi ve Sene boyunca
sporcularm bir mahalle spor kuliibiinde aktif Beden ziimresi

sporcu olmalar1 saglanacaktir.

Uluslararasi hareketlilik programlar1 hazirlanarak ~ Okul Idaresi Yilda iki kez
O0gretmen Ggrencilerin sayisi artirilacaktir.

Okul Akademik Basar1 Arsivi olusturularak tiim Okul Idaresi ve Sene boyunca
ders notlar1 ortalamalari kayit altina alinarak her rehberlik

donem okul web sitesinde paylagilacaktir.

HEDEF2.2

Ogrencilerin akademik basaris1 yoniinde ¢aligmalar yiiriitiirken bireysel gelisimini
gelistirmesi i¢inde Halk Egitim Merkezi araciligiyla cesitli destek ve beceri kurslari agilmasimin
planlanmasi yapilacaktir

Okulda hafta ici ve hafta sonu destekleme ve hazirlik kurslar1 agarak 6grencinin derslerde
eksik kalan veya 6grenemedigi konularda aciklarini kapatarak akademik gelismesini hizlandirmasi
planlanmaktadir.

Okul sporlar1 veya ilge geneli sportif faaliyetlerde okulun etkinliginin artirilmasi i¢in yeni
spor alanlarmnimn yapilmasi amaciyla belediye Ilge Gengli ve Spor Miidiirliigiine bagvurarak
planlanmasi yapilan yerlerin yapimu i¢in yardin talep edilmesi kararlastirildi.

Sportif alanlarda basarili olan 6grenciler okulda 6rneklik teskil etmesi i¢cin onlar1 6rnek
gostererek Odiiller verilip akademik alanda ki derslerde kanaat notu kullanilmak diger 6grenciler
tesvik edilerektir.




HEDEFE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

Ogrencilerin Y1l

S. Simf

6. Simf

7. Simf

Basari Puam
Ortalamalari

8. Simf

Sinif Tekrar1 Oram

Yetistirme Kurslarina Katilan
Ogrenci Sayisi

RAM’lardan yararlanan birey sayisi

Disiplin cezasy/ yaptirim uygulanan
ogrencilerin tiim dgrencilere sayisi

Lisanshi 6grenci orani

Sportif miisabakalara katilan 6grenci
orani

Sportif miisabakalarda 6diil alan
Ogrenci orant

Okul bazinda yapilan spor
faaliyetlerinin sayis1

Bir egitim dgretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani

Okul ve mahalle spor kuliiplerinden
yararlanan 6grenci sayisi

Toplumsal sorumluluk projelerine
katilan 6grenci orani

Bilimsel proje ve etkinliklere katilan
Ogrenci sayisi

2018 2019
76 77
78 79

81 82

84 82

%5 %8

%5 %7

%0,05  %0,08




Eylemler

Ogrencilerin talepleri dogrultusunda sosyal
kuliiplerin kurulmasi saglanacaktir.

Kuliiplerin ger¢eklestirecegi toplum hizmetinin
Belirli Giin ve Haftalar Cizelgesi dikkate alinarak
planlanmasi saglanacaktir.

7-8. siif 6grencilerine yonelik okul tanitim
gezilerinin diizenlenmesi

Ogrencilerin kisisel gelisimlerini gelistirmeye
yonelik akil zeka oyunlari faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

Egitim 6gretim y1l igerisinde hijyen egitimi,
saglikli beslenme ve obezite, hareketli yasam
konularinda egitimler diizenlenecektir.

Beyaz bayrak, beslenme dostu okul projelerine
bagvuru yapilacaktir.

Cesitli STK lar igbirliginde farkindalik egitimleri,
sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.
Okul icerisinde Genglik Spor Miidiirliigii ile
isbirligi icerisinde sportif turnuvalar
diizenlenecektir.

Il milli egitim miidiirliigii Ar-Ge birimi ile
isbirligi icerisinde tiim 6gretmenlerimize yonelik
bilimsel egitimler diizenlenecektir.

Tiibitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile alakali
basvurular yapilacaktir.

Yakin ¢evredeki “Okul Dis1 Ogrenme Ortamlar1”
tanitilacak ve ziyaretler gergeklestirilecektir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3

Tiim Ogretmenler

Sosyal Kuliip Sorumlusu
Ogretmenler

Okul idaresi — Gezi Kuliibii
Sinif Rehber Ogretmenleri

Okul Miidiirii koordinesinde
tiim 0gretmenler

Okul Idaresi

Okul Midiirii koordinesinde
tiim dgretmenler

Okul Idaresi

Okul Midiirii koordinesinde
tiim 6gretmenler

Okul Miidiirti koordinesinde
tiim dgretmenler

Okul Midiirti koordinesinde
tiim dgretmenler

Okul Midiirti koordinesinde
tiim dgretmenler

01 Eyliil-20 Eyliil

01 Eyliil-20 Eyliil

Nisan ay1 igerisinde

Egitim 6gretim yih
icerisinde
Egitim Ogretim y1li
icerisinde
Egitim Ogretim yili
icerisinde
Egitim Ogretim y1li
icerisinde
Egitim Ogretim yili
icerisinde
Egitim Ogretim yili
icerisinde
Egitim Ogretim yili
icerisinde
Egitim Ogretim y1ili
icerisinde

Insan kaynaklarmin diizenli olarak gelisimine yonelik faaliyetlerde bulunarak ¢agin
gereksinimlerine ayak uydurabilen, temel bilisim teknolojisine hakim ve bunlar1 etkin olarak
kullanabilen fiziki, mali altyapisini olusturmus ve kurumsallagmis bir yap1 kurmak

HEDEF 3.1

Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve dgretim ile ilgili konferans ve
calistay vb. etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora, profesyonel gelisim aglari, yabanci dil..),
ogretmenlik meslek etigi, personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, Is doyumunu ve
motivasyonu artirmaya yonelik faaliyetler, haftalik ders programlarinin etkililik ve verimlilik esasina

gore olusturulmasi, Personele bilgi ve becerilerine uygun gorevler verilmesi, 6gretmenlere ait
fiziksel mekanlarin gelistirilmesi, temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli
ihtiyacinin giderilmesini saglamak.




PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Hizmet igi egitim faaliyetlerine

18 23 27 32 36 40
katilan personel say1

Personel basina diisen hizmet i¢i

egitim saati =

Insan kaynaklarmin egitimi ve
gelisimine yonelik isbirligiyle
yapilan egitim faaliyetleri sayisi
(Universiteler, STK, Belediyeler)

Ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan
yabanci dil sinavlarinda gecer puan
alan dgretmen sayisi

Ulusal ve uluslararasi projelere
katilan 6grenci orani %

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere
katilan 6gretmen oram %

(Qdiil alan personel oran1 %

Lisansiistii egitim sahibi personel
orani

Eylemler

Okul idaresi koordinesinde 6gretmen motivasyonunu Okul idaresi Her egitim 6gretim
arttirmaya yonelik etkinlikler planlanacaktir. yilinda en az 2 kez
Kurumumuza atamasi gergeklestirilen 6gretmenlerin Okul Miidiiri
uyum siirecini hizlandirmak i¢in “Hos geldin koordinesinde tiim
Ogretmenim Temalr” etkinlikler diizenlenecektir. ogretmenler

Talep edilen hizmet i¢i egitim faaliyetlerini tespit etmek

icin anket diizenlenecektir. ilgili anket sonuglar1 insan Okul Idaresi
kaynaklar1 sube miidiirliigiine bildirilecektir.

Egitim Ogretim y1h
icerisinde

Egitim Ogretim yili
icerisinde
e ey rs . . Egitim Ogretim yili
Kurum igerisinde “Proje Kuliibii” kurulacaktir. Okul Idaresi o
icerisinde
Okul Miidiiri
koordinesinde tiim
Ogretmenler
Ulusal-Uluslararas1 Hareketlilik kapsaminda programlara  Okul Miidiirii
katilan 6gretmen(ler) kurum i¢i bilgilendirme sunumu koordinesinde tiim
gerceklestireceklerdir. Ogretmenler
Y1l igerisinde planlanan proje basvurularinda gorev
almak isteyen 6gretmenlerin belirlenmesi amaciyla Okul Idaresi
faaliyetler gerceklestirilecektir.

Ogretmenlerin lisansiistii egitime yonlendirilmesi Okul idaresi Egitim Ogretim yih

Egitim Ogretim y1li
icerisinde

Kararlar yonetisim anlayisiyla hareket edilerek okul
toplumunun goriisleri dogrultusunda alinacaktir.

Egitim Ogretim yih
icerisinde
Egitim Ogretim yili
icerisinde




HEDEF 3.2

Okulumuzun mali kaynaklari, fiziki altyapiyi iyilestirecek sekilde giiglendirilecek ve goriinarliik
faaliyetleri gergeklestirilecektir. Okul ve gevresinin temizligi, Okul ve ¢evresinin glivenligi, Engelli erisimine
uygunluk, KGtlGphane ve laboratuvarlar, Tasarim ve beceri atélyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu, spor
salonu, toplanti odalari, atélyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyapi, Bltge kullanimi (ortadgretim
kurumlariigin), Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve onarim, Donatim,
Sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin gelistirilmesi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

2018 2019 2020 2021 @ 2022 2023

Okul WEB sayfasi giinliik tekil ziyaretci
sayis1

200 300 400 500 600 700

Tasarim ve Beceri uygulamalari
yapilabilecek atdlyesi sayisi

Okul Tematik Derslik sayisi - - 1 2 3 4
Okul Kiitiiphanesi Kitap Sayisi 500 750 800 1000 1500 2000

Is Giivenligine —Giivenli Ise — uygun alan, ) 3 5 10 15 20
hizmet, donanim sayis1

2 2 3 4 5 7

Kurum Standartlarma uygun hizmet sayisi 15 20 25 30 33 35
5 yilin1 doldurmus, demirbag elektronik
arag alet sayisi

Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul vb.
iiriin-hizmet standardi sayisi

30 25 20 15 10 0

4

Eylemler

Okul WEB sayfasi her hafta giincellenerek dgrenci ve WEB Yayin Komisy., Her Hafta
velilerin aktif kullanim erisimi saglanacaktir. Ilgili Miidiir Yardimcist

Tasarim ve Beceri uygulamalar1 yapilacak atdlye sayist  Okul Idaresi Her y1l-donem
artirllarak 6grenci 6grenme ortami iyilestirilecektir. sonu

Okul Tematik Derslik uygulamasina gegilerek derslikler ~ Okul Idaresi Her y1l-donem
belirli temalara gére donatilacaktir. sonu

Okul Kiitiiphanesi kurularak kitap sayis1 her gegen yil Stratejik Plan Ekibi, Her y1l sonu
%10 Oraninda artirilacaktir. Kiitiiphanecilik Kuliibii

Is Giivenligine —Giivenli Ise — uygun alan, hizmet, Stratejik Plan Ekibi Her donem sonu
donanim sayis1 belirlenerek artirilacaktir.

TSE Belgesi alinarak Kurum Hizmet Standartlari Okul idaresi Her yil sonu
olusturularak yayinlanacak, giincellenecektir.

5 yilin1 doldurmus, demirbas, elektronik arag¢ sayisi Okul Idaresi, Okul Aile ~ Her y1l sonu
belirlenerek diizenli olarak yenilenmesi saglanacaktir. Birligi

Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul vb. iiriin-hizmet Okul idaresi, Okul Aile ~ Her Dénem Sonu
standartlarina basvuru yapilarak, belge alinacaktir. Birligi

28




BOLUM 5
MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme asamasinda, Orhangazi Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin amag ve
hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin
kaynak ihtiyact belirlenir. Maliyetlendirmenin amaci; gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi
amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi, politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmak, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglantiy1
giiclendirmek ve harcamalarm 6nceliklendirilmesi siirecine yardimei1 olmaktir.

Orhangazi Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin Stratejik Planinda amaglarmn
gerceklestirilmesine yonelik diizenlenen hedef harcamalarinin belirlendigi maliyet tablosu
olusturulmustur. Maliyetler belirlenirken hedeflere ulastiracak faaliyetlerin ger¢eklesme donemi
dikkate alinmistir. Faaliyetlerin maliyetleri, plan donemi boyunca yillik artiglari tahmini olarak
hesaplanmistir. Maliyet tablosunda 6ngoriilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin 6rtiismesine

dikkat
edilmistir.
Tahmini
maliyetlerin
belirlenen
kaynak
miktarini
asmasi
durumunda
diisiik maliyetli
faaliyetlerin
se¢ilmesi,
Stratejik amag amag Ve
maIi_yetlerini_n hedeflerin
belirlenmesi
zamaninin
degistirilmesi
ve farkl
kaynaklarin
bulunmasi gibi
yontemler
kullanilarak
STRATEJIK PLANIN gerekli
MALIYETLENDIRILMESI giincellemeler
yapilacaktir.




STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

STRATEJlIK AMAC 3200 3300 3500 4000

Stratejik Hedef 1.1 3100 3300 3500 4000

STRATEJIK AMAC

5 9000 10000 11000 11000

Stratejik Hedef 2.1 5000 6000 6000 6000

Stratejik Hedef 2.2 4000 4000 5000 5000

STRATEJIK AMAC

3 3000 3500 3500 4000

Stratejik Hedef 3.1 2000 2000 2000 2500

Stratejik Hedef 3.2 1000 1500 1500 1500

30300 33600 36000 38000

1800 2200 2300 2400

35800 38300 40400

191100 TL




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasimnin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonug¢larmin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag

ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Izleme, ydnetime yardimci olan sistemli bir

faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlar1 objektif olmalidir. Ilerleme
saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Miidiirliglimiiz Stratejik Plani’nmn onay1 alinip, uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baglayacaktir. Performans gostergelerinin yillara gore takibi yapilirken,
her y1l Miidiirliigtimiiz istatistik birimi, ilgili diger birimler, e-okul veri tabanmi ve diger kurumlardan
alman veriler degerlendirilerek sonuglara ulasilacaktir. SP uygulama ve sonuglari, kalite unsurlari
acisindan (katilimeilik, kurum i¢i/kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda
sahiplenme, elde edilen sonug¢larin siirdiiriilebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu vb.
hususlar) degerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme
ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. Ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iligkin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagh olarak belirli
bir siklikla raporlanmas1 ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dig1 mercilerin degerlendirmesine
sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda alt1 aylik ve yillik olmak tizere senede iki defa
gerceklestirilecektir. Her yilin ocak ve haziran aylarinin son haftasinda raporlama yapilacaktir.
Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip, bir tanesi performans hedeflerini gergeklestirmeden sorumlu
birimde kalacak, digeri ise gerekli ¢alisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in Strateji Gelistirme
Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde,
izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden
gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan calismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi

saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.




iZLEME VE DEGERLENDIRME PLANI

Uygulama Izleme Degerlendirme Raporlama
Donemi Donemi Donemi
Siire¢ Agiklamasi

Orhangazi imam Hatip Ortaokulu
Stratejik Planlama EKkibi tarafindan
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin
verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.

. Gostergelerin gerceklesme durumlari
Ocak-Haziran hakkinda hazirlanan raporun tist Her yilin
Donemi yoneticiye sunulmasi. Haziran ay1
sonuna kadar
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
ihtiya¢ duyulmasi halinde birimlerle
koordineli caligmalar yapilarak elde
edilen sonuglarin degerlendirilmesi.

SP’de ortaya konulan hedefler ile
bunlarin ger¢eklesme durumu
kiyaslanacaktir.

Orhangazi Imam Hatip Ortaokulu
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
sorumlu olduklar1 géstergeler ile ilgili
yilsonu ger¢eklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.

Ust yonetici baskanliginda diger birim

yoneticileriyle yilsonu Izleyen yilin
gerceklesmelerinin, gosterge Ocak ay1
hedeflerinden sapmalarin ve sapma sonuna kadar
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi.

SP’de ortaya konulan hedefler ile
bunlarin ger¢eklesme durumu
kiyaslanacaktir.




ORHANGAZi iMAM HATIP ORTAOKULU

STRATEJI GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi
dogrultusunda, Miidiirligiimiiz biinyesinde Stratejik Planlama Ekibi ve ilgili birimlerin katkilariyla
hazirlanmis olan planin, Orhangazi imam Hatip Ortaokulu Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani olarak
uygulanmasi kurulumuzca uygun gériilmektedir.

Tugba C KURTKAYA ibrahim Gi‘ rol KARA
Bil.Tek. Ogretmeni ce Ogretmeni

Kurul Uyesi Kurul Uyesi

ke

Halil KARABACAK Burcu DILER

Ingilizce Ogretmeni Veli

Kurul Uyesi Kurul Uyesi

( \
ICIKESEN
Veli

Kurul Uyesi

Kurul Bagkan




